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Unsere heutigen ZIELE

• ANALYSIEREN der gewählten Themenfelder

• Langfristigen ZIELBILDER entwickeln

• ZIELE formulieren

• AKTIONEN & IDEEN sammeln



Agenda

Zeit Dauer Was?

09:00 15 Begrüssung, Einführung, Spielregeln, Gruppeneinteilung

09:15 30 Analyse – PLUS & MINUS

09:45 30 Langfristiges Zielbild – ZUKUNFTSBILD malen

10:15 15 Pause

10:30 30 Langfristiges Zielbild – Ziele formulieren

11:00 60 Ideen zu Aktionen

12:00 15 Pause

12:15 45 Präsentationen & Abschluss

13:00 gemeinsames Mittagessen



• Wir blicken in die Zukunft - 5 bis 10 Jahre & mehr

• Geht nicht, gibt‘s nicht!

• nicht bewerten & verteidigen

• Fokus – EINE Diskussion & zuhören

• respekt- & würdevoller Umgang miteinander

• leserlich schreiben

• Spass

Workshop-Spielregeln



Gruppenbildung & Definitionen

Nachhaltigkeit

Wirtschaft  &   Gewerbe
Alle wirtschaftlichen Aktivitäten in der 

Gemeinde, die zur Wertschöpfung, 
Beschäftigung & Versorgung beitragen.

Standortattraktivität, Steuerpolitik, 
Arbeitsplätze, Förderung der Nahversorgung, 

Gewerbegebiet und –ansiedelung, ...

Verkehr &   Mobilität
Alle Fortbewegungsformen und benötigte 

Infrastruktur.

Öffentlicher Verkehr, Fahrrad- & Fusswege, 
Verkehrssicherheit, Parkraum, 

Verkehrsberuhigung, Individualverkehr, 
sicherer Schulweg, ...

Infrastruktur
Versorgung  &   Entsorgung

Öffentliche Bauten, Vereinslokalitäten, Sportanlagen, technische Infrastruktur, 
Strom-, Wasser, Gasleitungen, Glasfaser, Trinkwasser, Kanalisation, Abfall- & 

Wertstoffentsorgung, Energieversorgung, digitale Infrastruktur, 
Versorgungssicherheit, Krisenvorsorge, ...



NACHHALTIGKEIT ist mehr als Umweltschutz

Ökologische
Nachhaltigkeit
Schonung natürlicher 

Ressourcen, Klimaschutz, 
Biodiversität

Soziale
Nachhaltigkeit

Gerechtigkeit, 
Lebensqualität, Bildung,

Integration

Ökonomische
Nachhaltigkeit
langfr. Wirtschaftliche 

Stabilität, faire 
Arbeitsplätze, 

Kreislaufwirtschaft

3 Dimensionen
der Nachhaltigkeit

17 UN-Nachhaltigkeitsziele
Nr Ziel Beispiele

1 Keine Armut soziale Unterstützungsangebote

2 Kein Hunger Schulgärten, reg. Ernährung

3 Gesundheit & Wohlergehen Nahversorgung, Bewegungsangebot

4 Hochwertige Bildung Frühförderung, Erwachsenenbildung

5 Geschlechtergleichheit Vereinbarkeit von Beruf & Familie

6 Saubers Wasser & Sanitäreinrichtungen Trinkwassersicherheit, Kläranlagen

7 Bezahlbare & saubere Energie Photovoltaik, kommunale Nahwärme

8 Menschenw. Arbeit & Wirtschaftswachstum Förderung lokaler Betriebe

9 Industrie, Innovation & Infrastruktur Breitband, Mobilität

10 weniger Ungleichheit Inklusion, barrierefreie Gemeinde

11 Nachhaltige Städte & Gemeinden Ortsentwicklung, Beteiligungsprozesse

12 Nachhaltige/r Konsum & Produktion Reparaturen, nachhaltige Beschaffung

13 Massnahmen zum Klimaschutz Klimaziele, Energiepläne

14 Leben unter Wasser für Schellenberg nicht relevant ;-)

15 Leben an Land Biodiversität, Grünflächenpflege

16 Friede, Gerechtigkeit & starke Institutionen Transparente Verwaltung, Bürgerdialog

17 Partnerschaften zur Erreichung der Ziele Zusammenarbeit mit Nachbargemeinden



Setup

Pult Infrastruktur

Versorgung
&

Entsorgung

Wirtschaft
&

Gewerbe

Verkehr  
&  

Mobilität



VORGEHEN:

Analyse – PLUS & MINUS

− Was läuft heute schon gut?

− Auf was können wir aufbauen?

− Was läuft heute nicht ideal?

− Wo können wir uns verbessern?

• Dauer: 30 min.
• Sammlung von Punkten auf grossen Post-its.
• 1 Punkt pro Post-it!
• Analyse – noch keine Lösungen!



Analyse – PLUS & MINUS
Wirtschaft & Gewerbe

kein Stau
man trifft auf 
offene Ohren

schönes 
Dorfzentrum

Wohlfühl- 
gemeinde

Gemeinde 
finanziell gut 
ausgestattet

zentrale Lage 
im Unterland

Gasthäuser
Nahversorger

vorhanden

Gewerbe- 
standort 

Schellenberg 
möglich?

Gesundheits- 
einrichtungen

Parkplatz- 
situation

Unter- 
nehmens- 

gründungen

Möglichkeit
Ausbildungs- 

plätze?

fehlende 
Flächen/Lager 
für Expansion

Pacht bei Gde 
Ruggell Industrie? 

– oder eigene 
Möglichkeiten?

keine 
ausgewiesene 
Gewerbezone

Höhenlage/Kurven 
erhöhter 

Transportaufwand

Kleingewerbe 
in 

Wohnzonen

fehlender 
Autobahn- 
anschluss

Fehlende 
Gewerbezone

nahezu keine 
Ertragssteuern 
für Gemeinde



Analyse – PLUS & MINUS
Verkehr & Mobilität

Busverbin- 
dungen für 

Geringfahrer

schöne 
Spielplätze 
gut verteilt

schöne 
Wanderwege

Zentrum mittig, 
gut erreichbar 

für alle

ruhige 
Gewerbe- 
betriebe

tolle ruhige 
Gemeinde!

guter 
Strassen- 
unterhalt

nicht genug ÖV – 
Verbndungen von 

Oberland nach 
Schellenberg

verzettelte 
Parkplätze im 

Zentrum

Verbindung 
Ruggell + Mauren 

Bus am Abend

keine 
Mitfahrbörse

Durchgangs- 
verkehr nimmt zu 

– Tunnelspinne 

Feldkirch

zu schnell durch 
Quartierstrassen 

(Tempo)

Schulwegsicher- 
heit an div. 

Brennpunkten 

nicht gegeben

Anschluss- 
busse klappen 

nicht

Sicherheit als 
Velofahrerin

Strassenraum 
Zentrum

LieMobil
E-Bikes besser 

verteilen

schlechte Bus- 
verbindungen 
nach Feldkirch

Mitfahr-Taxi 
auf privater 

Basis

Strassenraum für 
alle – für 

Menschen & 
Begegnung

Spielplatz 
Tüfenacker ohne 

Trottoire

(keine Signale)

kein Carsharing

Sicherheit 
Widum, 

Eschner Rütte

Sicherheit 
Stotz

Kreuzung 
Zentrum/Stotz 
falsch angelegt

Parkierung um 
Dorfzentrum 
überarbeiten

Verkehrsberuhi- 
gung aller 

Strassen, die ins 
Zentrum führen!

Sicherheit im 
Bereich Acker

Parkplatz-
bewirtschaftung

E-Tankstelle?



Analyse – PLUS & MINUS
Infrastruktur, Ver- & Entsorgung

Dorfzentrum + alles 
„beieinander“ 

„Ruhezone“ von der 
Hauptstrasse

eigene 
Sammelstelle 

Säga

Energiezuliefe-
rung gut 

(Glasfaser, Netz)

wunderschönes 
Naherholungs- 
gebiet – Sport
Vita Parcours

digitale 
Infrastruktur für 

Vereine (Cloud) – 
alles zentriert

Nutzung/
Auslastung – 

Hockeyplatz ... 
Winter?

gut 
funktionierender 

Zivilschutz + 
Feuerwehr

Räumlich- 
keiten

Platzbedarf 
für Vereine

BHKW ... 
Dorfzentrum

techn. 
Gegebenheiten 

im Saal schwierig

Netzabdeckung 
Hinter- 

Schellenberg

Kultur & Sport 
in einem Raum?

„verzettelte“ Orte 
für Vereine – 
gemeinsam 

Ressourcen nutzen

Kommunikation 
schwierig über 

das bestehende 
Netz

„Verzettelung“ 
Schule – Atelier, 
Mittagstisch, FF

Sammelstelle 
könnte attraktiver 
sein – überdacht, 

andere Sachen

Respekt vor zu viel 
Ausgaben 

„Finanzausgleich“ 
steuern höher

allgemeiner 
Treffpunkt für 
Familien oder 
auch Senioren

nahezu keine 
Ertragssteuern 
für Gemeinde

Wie bringen wir 
„Industrie“/Ge- 

werbe zurück auf 
den Schellenberg?

Nutzungs- 
bedingungen 

Sportplatzgebäude

mehr 
Ausbildungsplätze 

– kurze 
Arbeitswege



=
erstrebenswertes Bild der Zukunft

mittelfristig = 3 – 5 Jahre - langfristig = 10 Jahre +

Beispiel:   „Ein Computer auf jedem Schreibtisch und in jedem Zuhause.“

Langfristiges ZIELBILD



Langfristiges ZIELBILD – ZUKUNFTSBILD malen

VORGEHEN:
• jeweils zu zweit Zielbild auf Flipchart malen (20 min.)
• OHNE Worte
• Austausch in der Gruppe (10 min)

„Ein Bild sagt mehr als 1.000 Worte!“



Langfristiges
ZUKUNFTSBILD
Wirtschaft & Gewerbe

mögliche Standorte 
Gewerbegebiet

Gewerbezone

Kleingewerbe

Parkplätze

Ausbildungsplätze
Handwerkerzentrum
Bäckerei, Café, Pub

zentrale Buchhaltung

Wertschöpfung durch 
Besucher

Anschluss zur Natur
„Kreuzungspunkt“



Langfristiges ZUKUNFTSBILD malen
Verkehr & Mobilität

E-Auto mit 
erneuerbarer 
Energie laden

Bus früh bis spät 15 min. 
Takt in alle Richtungen

Strassenraum

Strassenraum- 
gestaltung

Wohn- 
strassen

Inseln, Trottoir, 
Fussgänger- 

streifen

Bus
30 min.

Takt

Tempo 30 
flächendeckend beruhigte 

Strassen ins 
Zentrum

Mobilitätsmix
Mitfahrbörse

subjektive/
objektive 
Sicherheit 

(Verhalten)
beruhigte 

Strassen bei 
Spielplätzen



Langfristiges ZUKUNFTSBILD malen
Infrastruktur, Ver- & Entsorgung

Gewerbezone ausserhalb Dorf
Wohnquartier

Gewerbezone auf einer Seite
Schöne/viele Wanderwege

Vereinshaus mit Lokal, FF & Musik
Sportplatz mit Kiosk

In der Turnhalle Fest mit 
Bühne/Sport trennen

Schule in einem Gebäude
gehört alles ins Zentrum

EIN Treffpunkt; schöne Wanderwege; 
Parcours/Beschilderung für Radfahrer

Feuerwehr & Werkhof ausserhalb & zusammen



Langfristiges ZIELBILD – ZIELE formulieren

VORGEHEN:

• Dauer: 30 min.
• in Kleingruppen 3 – 5 Ziele ableiten – 10 min.
• in Gruppe Ziele konsolidieren & priorisieren
• jeweils in einem Satz formulieren

=
ERGEBNIS, das in der Zukunft erreicht werden soll.



Langfristiges ZIELE definieren
Wirtschaft & Gewerbe

lebenswerte 
Gemeinde mit 

gesunden Finanzen

Die Ansiedlung von 
Gewerbe ist ab 2028 

einfach möglich, da die 
Infrastruktur vorhanden 

ist.

Ausbildungsplätze 
schaffen

2 bis 3
Gewerbegebäude 

Kleinbetriebe/
Mittelbetriebe

Tagestourismus 
generiert eine 
ansprechende 

Wertschöpfung

Jeder Besucher der 
Gemeinde kann und 

weiss, wo er 
parkieren kann.

Raum für Klein-
Unternehmen von 

Gemeinde +/- 3 Jahre

40 – 50
Arbeitsplätze

bis 2045

Gastrobetriebe 
erhalten; Umnutzung 

leerstehender 
Gebäude

für regelmässig benötigte 
Dienstleistungen muss 

das Dorf nicht verlassen 
werden, inkl. Gesundheit

Gewerbezone
in 10 Jahren

Rahmenbedingungen 
ausarbeiten

2 Jahre

leichtere
Möglichkeiten zur 
Unternehmens-

gründung

5 bis 10
Lehrstellenplätze

schaffen

bessere Infrastruktur 
für Kleingewerbe in 5 

Jahren

Parkgarage
in 5 Jahren

Gewerbezone
festlegen +/- 3 Jahre

zukunftsorientierte 
Betriebe



Langfristiges ZIELE definieren
Verkehr & Mobilität

Alle 15 min. fährt ein Bus 
in alle Richtungen von 

früh bis spät vom 
Schellenberg

(kurz- bis mittelfristig)

im gesamten 
Gemeindegebiet 

Schellenberg gilt Tempo 
30 mit attraktiver 

Gestaltung

Ladestationen für
E-Bikes & E-Autos 

stehen zur Verfügung
kurzfristig

Koordinierte
ÖV-Anschlüsse

an den 
Verkehrsknoten

“Flächendeckend“
30 km/h

Vorder-, Mittel- & 
Hinterschellenberg

Förderung der 
nachhaltigen und 

kombinierten 
Mobilität

verkehrsberuhigtes Schellenberg mit weniger 
Durchgangsverkehr und gleichberechtigten 

Verkehrsteilnehmern mit mehr Sicherheit für 
Fussgänger & Velofahrer

Erhöhung der 
Verkehrssicherheit

für alle

gute Lebens- & 
Aufenthaltsqualität in 
den Quartieren und 

im Zentrum



Langfristiges ZIELE definieren
Infrastruktur, Ver- & Entsorgung

Entwicklung 
Infrastruktur – 

Grundversorgung 
zeitgemäss

Gewerbezone 
schaffen

attraktiver und 
belebter Dorfplatz

belebte
Sport- und 

Freizeitanlage

Treffpunkte 
schaffen 

(Lokal/Gasthaus)

Generationenhaus

Tiefgarage

Entsorgung, 
Feuerwehr & Werkhof 
unter einem Dach ... 

nicht im Zentrum

Vereinshaus & 
technische 
Betriebe

Dienstleistungen 
beibehalten und 

ev. ausbauen

nicht zu grosse 
Abhängigkeit von 
Finanzausgleich

Betreuung & 
Bildung

in einem Haus



IDEEN zu AKTIONEN

VORGEHEN:
• Diskussion & Sammlung von Ideen auf grossen Post-its. (30 min.)

• Priorisierung der gesammelten Ideen (5-4-3-2-1). (10 min.)

• Vorbereitung der Präsentation.

=
Mit welchen AKTIONEN erreichen wir die definierten ZIELE?



IDEEN & AKTIONEN sammeln
Wirtschaft & Gewerbe

Standort 
Gewerbezone 

festlegen

Wertschöpfung aus 
Tourismus 
optimieren

Abklärungen 
Behörden

Bestand prüfen

Parkflächen 
schaffen

Ansprechpartner 
bezüglich 

Raumbedarf 
festlegen

Gewerbe- 
abwanderung 

stoppen!

Dienstleistungs- 
zentrum
prüfen

Arbeitsgruppe 
Wirtschaft, 

Gewerbe, Dienst- 
leistung etablieren

das Miteinander 
bestehender 

Betriebe fördern



IDEEN & AKTIONEN sammeln
Verkehr & Mobilität

Mitfahr-Bänkle & 
digitale Variante 

umsetzen – quick-win

Velo-Sharing 
ausbauen, 

Veloinfrastruktur 
ausbauen

Ortsbus Unterland 
initiieren

Ruftaxi in den 
Randzeiten

(20:00 – 24:00)

Kandelaber an 
Hauptstrasse mit 

Tafeln/Fahnen bestücken 
Verkehrsverlangsamung, 

Schulweg - kurzfristig

Umbau Dorf-
/zentrum & 

Strassenraum zu 
Begegnungszone

Umbau 
Verkehrsflächen, 
tempo-reduziert

30 km/h



IDEEN & AKTIONEN sammeln
Infrastruktur, Ver- & Entsorgung

Standortevaluation
&

Bevölkerungszahl

Wettbewerbs-
Ausschreibung 

2026

Gewerbe anfragen ... 
Wer möchte zurück in 
den Schellenberg? ... 
Was wird benötigt?

... Bezahlbares 
Wohnen im Dorf?! 

... für Jüngere

Wettbewerb 
ausschreiben ...

Raumplanungsbüros
Unis

Wohnungsbau auch 1.5 
Zimmer- Wohnungen ... 

Nicht nur immer 

Einfamilienhäuser/-
wohnungen

heutige Nutzung 
bzw. Leerstand 

prüfen

Nachhaltigkeit 
hinsichtlich Gebäuden 

berücksichtigen!



PRÄSENTATIONEN
Gruppenergebnisse



DANKE für EUER ENGAGEMENT!



DANKE für EUER ENGAGEMENT!
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